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sesién Ordinaria de Cabildo de fecha veintidds de abril de dos mil veinticinco.
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Introduccion. . £
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Con la finalidad de promover una mejora continua del Gobierno Municics 7=

y después de la formulacidn, aprobacién y publicacion del Plan Mummp‘%@ PTG
de Desarrollo (PMD) 2024-2027, se da el primer paso para afianzar una e
politica de gestidn gubernamental basada en la eficiencia y en fa medicién

de los logros del desempefio de las unidades administrativas.

Asl, en cumplimiento al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta el “Programa Anual de Evaluacién (PAE) para
el gjercicio 2025, instrumento gue servird como gufa metodoldgica para@ o
ejecucién de evaluaciones periédicas que permitan medir y valorar, cg &=

manera objetiva y precisa, las acciones del Gobierno Municipal para 8 = 2 é
cumplimiento de los objetivos planteados en el documento de pla neac10§ =] %g%
. . C . = Eo
De esta manera, el municipio de Acatlédn se suma a los municipios q%eg &?gz
implementan dentro de sus procesos la Gestién para Resultados (GpR) 2 gg
como un modelo organizacional basado en la medicién del impacto d o

acciones gubernamentales.

)]
IRECEH

U,uuns

P

Reafirma el cumplimiento y [a adopcidn de medidas estratéglcas R
orientadas a promover la eficiencia y la eficacia en la planeacion,
presupuestacion, evaluacién, seguimiento y control de las acciones
publicas en beneficio de las y los habitantes, enmarcando estos esfuerzos
hacia el cumplimiento, desde el plano local, de los Objetivos del Desarroll
Sostenible {ODS) de la Agenda 2030, adoptada desde la formulacién deir

PMD 2024-2027.

En sintesis, favorecer la adopcion de politicas con objetivos claros y =~
estrategias bien definidas, permitird elevar la calidad de los blenes y ‘%
servicios que se otorgan a la ciudadania. EREE- N
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Ciclo presupuestario

AYUNTAMIENTO

JACATLAN, PUEBLA,
2024 - 2027

PRESIDENCIA

Planeacidn

En el proceso de elaboracidn del PMD inicié a partir de los recorridos: de : _f;'
identificaciéon de necesidades sociales y diagndstico de Ia reahdad
municipal. :

El PMD contiene 277 lineas de accién y se encuentra estructurado de”ia
siguiente manera:

» Ejel Democracia y Seguridad: contiene 5 programas, 5 mdlcadoresr
y 59 lineas de accidn :

* Eje 2. Bienestar Social para la poblacion: contiene 6 programas, 6
indicadores y 65 lineas de accién

* Eje 3. Desarrollo Econémico y Municipal: contiene 6 programas, 6 5
indicadores y 86 lineas de accién.

* Eje 4. Gobierno Eficiente y Transparente: contiene 5 programas, 5
indicadores y 67 lineas de accion ,

Programacion
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Al ser aprobado el Plan Municipal de Desarrolio (PMD) 2024-2027, se
desplegd una estrategia técnica y operativa para capacitar a las personag
titulares de las unidades administrativas en contenidos relacionados 3 5
“Gestion para Resultados (GpR) con sus vertientes: Presupuesto basado
Resultados (PbR) y Sisterma de Evaluacién de Desempefo (SED).

2024

RE&EID%N
':?2027

La Contraloria Municipal convocaron a las personas titulares de lag =
unidades administrativas para formular los Programas Presupuestariog
que son la expresidon de la correlacidn entre programacion
presupuestacion. Asi, con base en la proyeccién de ingresos para 52}?%«?}
ejercicio 2025, la Tesoreria Municipal realizé los célculos necesarios para e

asignar partidas presupuestales para la ejecucion de las actividades cleZ o
dichos Programas. =& : gg
S F 8
=] B
Bl 2 5
= o | ygs
=2 | 558
.. e 2
Presupuestacion o ] ESE
w & = -
=SS | 2EZ
& 53
B> .. 2F
Uno de los principios rectores del Gobierno Municipal 2024-2027 es el =g
orientar el presupuesto pUblico hacia resultados, con el propésito de dirigig ;

el ejercicio del dinero que es de todas y todos, hacia la consecucién dé&s
metas y objetivos inicialmente considerados en el instrumento de
planeacion para el desarrollo municipal, bajo los principios rectores de
austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Ejercicio y control

En virtud de que los Programas Presupuestarios correlacaonan la

calendarizacion de metas con las ministraciones de presupuesto,: Ias
unidades administrativas estdn obligadas a tomar las preV|5|ones
necesarias para solicitar, ejercery comprobar el recurso publico que les.ha
sido asignado para dar cumplimiento a las acciones que han fijado en los
meses del afio fiscal en cuestién. Al ejercer, se debe controlar, y ello implica ™
evitar el dispendio o [a unilateralidad en el gasto publico, sino todo o
contrario a promover la consecucion de resultados.

Seguimiento

Permite conocer el cumplimiento de las metas programas que, al inicio
del ejercicio, fijaron las unidades administrativas, asi como identificar
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posibles desviaciones en el cumplimiento de los objetivos institu
para tomar decisiones que permitan redirigir ef rumbo.

Evaluacion

Como elemento indispensable de la construccién de una gestion pUfics
controlada, eficiente y ordenada, en el instrumento de planeaciéon se han
sentado las bases de consolidar un primer Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED) de caricter transversal, utilizando las herramientas \
recursos financieros, técnicos y humanos disponibies, para encaminar a la
administracidn hacia un horizonte de resultados medibles y evaluables.

El propdsito de encaminar los esfuerzos institucionales hacia este objetivo
es que dicho sistema provea de la informacidon necesaria para medir el
impacto de la inversién plblica en diversos rubros de la gestidn, asi como ey &
en realizar una evaluacion objetiva que permita el adecuado desarrollo deg™=
L3

las politicas de gobierno. =
[
[y

Avumumm
S’l‘l‘rrrrrom\i
"I“'J

" MUNICIPAL oMsTITYe

A AT

Rendicién de cuentas

Los gobiernos emanados de la Cuarta Transformacidén tienen=cun
compromiso etico con la verdad, la transparencia y la rendicion de
cuentas. Se trata de asumir el tramo de responsabilidad que corresponda
al momento de que algun programa ptiblico tenga éxito o no. Mirar de -
frente a los ciudadanos es la garantia de que la accién publica se estd
ejecutando con total transparencia: porque se evalla vy se fiscaliza, y dos
resultados de éstas nos permiten una mejora continua.

PRI N L
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Marco Juridico

SIHENCIA

Desarrollo del Estado de Puebla

Articulo 10, fraccién V
Articulo 46, fraccion |y |
Articulo 49

Articulo 50 fraccidn IV
Articulo 51

Articulo 52

Ley Organica Municipal

Articulo 78 fraccidn VIi
Articulo 106
Articulo 195 fraccién |

Objetivo general

Ordenar de manera sistematica las evaluaciones v el seguimiento de:lo
instrumentos de planeacién y programacién emitidos por el Gobietn:
Municipal de Acatldn 2024-2027 con el propésito de evaluar el desempefio
de las unidades administrativas en aras de dar cumplimiento al

documento rector de planeacién municipal.

Objetivos especificos

Definir los periodos y procesos de evaluacion en relacién a las metas

establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024- 2027, asi como

en la calendarizacion
presupuestarios 2025.

de

de los

actividades programas

Evaluar el desempefio de las acciones emprendidas por el gobierno

municipal a través de sus diferentes dreas administrativas, dando -
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Dispositivo Articulo tos
Constitucién  Politica de los | Articulo 134 B
Estados Unidos Mexicanos
lLey Federal de Presupuesto vy |Articulo 85, fraccién | o
Responsabilidad Hacendaria Articulo 110 S,E E
Ley de Coordinacidn Fiscal Articulo 49, parrafo cuarto, fraccions & |

v E =~
Ley General de Contabilidad | Articulo 79 =
Gubernamental ZE
Ley de Planeacién para el|Articulo 9, fraccién VI >
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#024 - 2027

i

g
detalle de los requerimientos especificos para la realizacién de§a
misma. 3’“5 =

e Dar a conocer las evaluaciones correspondientes a los per:oc!osE AN
marcados por la ley para el correcto seguimiento y evaluaciéon de Ia§/
Metas propuestas en el Plan Municipal de Desarrolio 2024- 2027,

Emitir un corte final de informacién, a la titular de |a DreSIdencT’a%%’Bﬁ?f;p
Municipal con el objetivo de dar cumplimiento al Articule 110 de |3 e

i
{

Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.
=2 2!
o SE) 3
Consideraciones generales =E | g
= 5 i -
=2 | 53;
El presente documento pretende servir como una hetramienta de f; % SE
Evaluacion y seguimiento en relacién a los ejes, programas vy lineas de Z S 4 =
=T

accion planteadas en el Plan Municipal de Desarrollo de Acatldn 2024
2027, contribuyendo en la consecucion de los objetivos alcanzados por las
unidades administrativas y la generacién de los datos pertinentes a los £
mismos, vigilando el cumplimiento de los plazos establecidos por la
diferentes normativas que rigen los procesos de evaluacién en los
Municipios, por lo anteriormente expuesto los objetivos centrales de este

documento son:

Establecer [os Periodos evaluativos concernientes al proceso de_
evaluacion municipal, estos medirdan de forma constante Jla-
evolucion de los programas y acciones ejercidas por cada
dependencia administrativa del Gobierno Municipal.
Determinar las areas involucradas en el proceso de evaluacién -
municipal, asi como del cumplimiento de las metas propuestas eri
el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Establecer los lineamientos necesarios para llevar a cabo la
evaluacion de los Ejes, Programas y Lineas de Accién plasmados en
el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

» Establecer los medios de verificacion necesarios, para la
presentacién de la informacién recabada de las diferentes areas del
Gobierno Municipal

Generar cortes de informacion efectivos, para garantizar un correcto
seguimiento del Plan Municipal De Desarrollo 2024-2027.

Brindar un corte trimestral de los logros y metas alcanzados por el ~
Gobierno Municipal y sus diferentes unidades administrativas.
Recabar la informacidn necesaria para el informe anual de |a titular

de la presidencia municipal.
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=l i
. . S
Tipos de evaluaciones W= 22 s
o g B
. . ~ s 3 L e
1. Evaluacion especifica del desempefio. = e 2R

Fundamentada en la fraccién LI del articulo 2 de la Ley Federal TR .
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, gue sefiala que ;%{/
Sistema de Evaluacién del Desempefio es el conjunto de elemenidmi =
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva &gf{?&f}
desempefio de los programas, bajo los principios de verificacién def®=*
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en

indicadores y de gestién que permitan conocer el impacto social de

IS e

los programas y proyectos”. 2 =
prog Y proy 5 E gg
Periodicidad de Ia evaluacién: :'ﬁ = §§§
= =]
1. Trimestral § § §§§
=L 82
Documentos sujetos a la evaluacién oy ¥
=
1. Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 27
2. Programas Presupuestarios del ejercicio 2025. <2
3

Evaluaciones Externas a Fondos de Aportaciones Federales (Sifue
el caso).

[EY2 FPR

e e

sy
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o]
Programas Presupuestarios del ejercicio 2025 o=
i‘;

AR R A AR

*Programa 1. Democracia y Estado de Derecho.
*Programa 2. Impulso a la Participacion.
*Programa 3. Seguridad Publica Municipal Eficiente.
ePrograma 4. Cultura de Proteccién Civil.
*Programa 5. Planeacion Territorial Sustentable

*Programa 6. Salud para una vida mejor.
ePrograma 7. Impulso a la Educacidn.
*Programa 8. Fomento al Deporte y ta Cultura.
*Programa S. Apoyo a la viviendas

*Programa 10. Asistencia a Grupos Vulnerahles
*Programa 11 lgualdad y Equidad de Género.

*Programa 12 Agricultura Detonate de Progreso.
*Programa 13. Impulso a la Inversidn e Inovacidn.

*Programa 14. Promocidn al Turismo, Comercio y Servivios.

*Programa 15. Infraestructura con Vision Social.

*Programa 16 Servicios Publicos de Calidad para el Desarroflo Municipal.
*Programa 17 Manejo Responsable de los Recursos Humanos.

Ejc 4. Gobierno Eficente y Transparen

*Programa 18. Gobierno Etico, Eficiente, Moderno e Incluyente.
*Programa 19. Transparencia, Rendicidn de Cuentas.
*Programa 20. Finanzas sanas para el Municipio.
*Programa 21. Mejora Regulatoria.

ePrograma 22. Servicio Piblico Profesiocnal y Humano.

Parametros de semaforizacidon de las evaluaciones

Generalmente, el porcentaje de cumplimiento se determinard con su
respectiva formula:

Porcentaje de cumplimiento =

{(NUimero de (unidad de medida) realizadas en el periodo evaluado) / (Tot%

de (unidad de medida) programadas en el periodo evaluado) * 100 =

P&gina 10 de 24

S




Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025

| Semaforo Rangos de cumplimiento - Estado =2 2 g
incumplimiento 8 23
by =2 EES
Entre 90% y el 110% Aceptable %= | § £3
= ez Eou
| =20
o = .
Entre el 80% y el 90% y entre el 110 v 120% En riesgo & S ggﬁ
S 24
- - - 3 "
Inferior al 80% vy superior al 120% Critico § $
[’
oo

Criterios especificos de evaluacién

=g

§

Tomando en consideracién la naturaleza de ciertos dmbitos que atienge
el Gobierno Municipal de Acatldn, se han dispuesto un par de criterigs
especificos que podrdn ser adoptados al momento de Ia evaluaci&u,
siendo éstos los siguientes: =
Estadode £
cumplimientoy

2024 - 2027

=
=
iz}
Ll
Sl
=
—
=

. Criterio | Descripcién

| Bajo demanda Aqguellos componentes \%
(Sobrecumplimiento | actividades que presenten un
de metas superior al | sobrecumplimiento superior a

0% e 110% o incumplimiento inferior al
incumplimiento de | 80%, se deberd justificar
metas inferior al documentalmente las causas
80%) qgue provocaron tal
sobrecumplimiento ¢!
incumplimiento, pudiendo ser

estas:

1. La actividad estd sujeta a
la demanda social y ésta
rebaso lo programado.

2. Atencidn a acuerdos de
Cabildo.

3. Modificaciones en la
normatividad.

4. Actividades relacionadas a
la atencién de |
emergencias sanitarias.

5. Asignacién extraordinaria
de recursos

presupuestarios.
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©. Instruccion ejecutiva de la
C. Presidenta Municipal
Constitucional.

7. Condiciones politicas,
sociales vy econdmicas
ajenas a la dependencia.

No iniciadas

Aqguellos componentes Y%
actividades que no reporten
ningun tipe de avance, motivado
por causas ajenas a la unidad
administrativa, deberan ser
reportadas como “No iniciadas”.
Se deberd justificar
documentalmente las causas de
gue las actividades no hayan
sido iniciadas, pudiendo ser
alguna de estas:

1. Su ejecucién se encuentra
sujeta a presupuesto gque
no fue suministrado a
tiempo o se haya
cancelado.

2. La problematica publica
gue debia atender Ia
actividad se resolvié antes
de lo previsto, lo que no

fue necesaria la
intervencion
gubernamental.

3. La actividad esta sujeta a
instrumentos de
coordinacion con
instancias federales,

estatales 0 municipales, y
estas no se concretaron.
4. Modificaciones en la
normatividad.
Es importante resaltar que, al
término del ejercicio fiscal se
deberd dar cumplimiento a
aguellos componentes Y%
actividades, para estar en
posibilidad de evaluarlos
aceptablemente.

[ ] -t T
=== b
T P e
= g £
— NE
= i
F N
oo S <
= -
o Z& o
L) [ ¥
- = "-f;
P S &
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Gris .~ . (No53*
iniciado)
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La aplicacion de los criterios mencionados anteriormente estara sujeta al

razonamiento técnico que, para tal efecto, realice la Coordinacién dej'f’% g’\
Evaluacién, basando su proceder en la evidenciay elementos justificativog &2 § o8+
que presenten las personas titulares de las unidades administrativas. % § ég
Con base a las variables antes descritas, el area de Planeacién deberéi: g | & :"f
verificar la informacién proporcionada a efecto de justificar las accionegs S Egi‘
realizadas con respecto de su evidencia generada. > e é;}:

Para gue la evidencia sea considerada como valida, debe de ser suficient
por lo que se deben de considerar |as siguientes;

1. Los oficios, circulares o memordndums donde se sefiale |a solicitu§
de apoyos por parte de instituciones, organizaciones y en su caso de -
poblacidn en general, el inicio de proyectos, obras o acciones, la entreg
de productos, reportes, actualizacién de informacién, entre otros, deber
contar con acuses de recibidos firmados y sellados por el areéﬂ
dependencia municipal, estatal o federal, institucién educativa, etc. quess
corresponda.

SUERLA.

2024 - 3027

%
L

2. Las listas de beneficiarios o de asistencia serdn elaborados por eI
area municipal responsable y en su caso se podran integrar listas de -

dependencias federales o estatales. Dichos formatos al menos deberan -
contener los siguientes datos: nombre del evento, jornada, curso o tallér
fecha; nombre de la persona beneficiarla o asistente; Localidad de
procedencia: género; servicio, apoyo o capacitacidon entregada y en su caso.w
firma de la persona. 3

3. Los recibos de apoyo otorgado deberan especificar el tipo de apoyo
brindado, si es monto econémico o en especie, el drea municipal que z
entrega y en el caso, firma del beneficiario, de ser posible, agregar la =
identificacién oficial del beneficiario.

4. Las bitacoras, registros, estadisticasy reportes deberan contar con la .
fecha, sello y firma del responsable y preferentemente en formatos
estandarizados.

5. Los reportes fotograficos deberan sefialar lo siguiente: nombre del®
evento, descripcién del evento/actividad, localidad, fecha, instituciones o
participantes, nUmero de personas beneficiadas (hombres, mujeres, nifiosy ™%
nifias, o firmas y sellos del titular del rea.
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e. Los planes, programas o proyectos, deberdn estar registrados con, o .
fecha, firma y sello del titular de la Direccién o Jefatura. = ?;; ; £
=~ | ofg

7. Los expedientes deberdn estar integrados en folders o carpeta% f ; % P
debidamente identificados con el nombre del asunto o temas y Ioégg?g g £
— F =

documentos deben coincidir o relacionarse con Ia descripcidon del mlsmqéf =3 g”i-
e Lo : <z el

8. Los contratos o convenios deberédn estar debidamente firmados & > §§

sellados por el {los) responsables. =28
g o
o 29

9. Los reportes emitidos de los sistemas contables deberdn esta® % %

debidamente firmados y sellados por los responsables.

10. Cuando se trate de informacién reservada, se deberd adjuntar la
leyenda que justifique ta[ caracter, lafecha de C]aSIfECECIOH el fundamento

Ia Ley de TransparenCIa y Acceso a la Informamon PUblica del Estado dé
Puebla. :
1. Cuando los documentos contengan informacion confidencial segin. ‘ T

lo sefialado en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publicas : )

del Estado de Puebla, se deberd proporcionar informacién estadistica
reportes de actividades y seguir el procedimiento vigente para ey

proteccion.

2024 . 2027

\\N@os

Periodos de evaluacidn

El establecimiento de periodos evaluativos permite que las unidades”
administrativas encargadas de ejecutar los programas y lineas de acc:lonf
plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 s&
encuentren preparados para llevar a cabo el proceso de recoleccién,
validacion y presentacion de los medios de verificacion y, con éstos, los

resultados obtenidos al final de cada periodo.

Ademas, es Iimportante mencionar que la recopilacién de fa,
documentacion comprobatoria del cumplimiento de las metas en lo
periodos evaluativos contribuird a la realizacion del informe de Gobierno
de acuerdo a lo establecido en el articulo 110 de la Ley Orgdnica Municipa

del Estado de Puebla gue, a la letra, dice:

Las Personas Titulares de las Presidencias Municipales, al rendir
su informe anual sobre el estado general que guarda la
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Administraciéon Padblica Municipal, harén mencién expresa de
las decisiones adoptadas para la ejecucién del respectivo Plan_.
Municipal de Desarrolio y los programas derivados de éste, asi=
como de las acciones y resultados de su ejecucién, o de Ila
reformas o adiciones que se hubieren realizado. Est
informacién deberd relacionarse, en lo conducente, con e
contenido de la cuenta pablica municipal, para permitir que las>
instancias competentes, analicen las mismas, con relacién a Ios% >
objetivos y prioridades de la planeacién municipal. Asimismo, ses
deberdn presentar informes de los resultados que deriven de la
agcciones de seguimiento y evaluacién establecidas en la
evaluacién anual de los instrumentos de planeacién, lo cual
permitird identificar recomendaciones cuya implementacién
contribuya a mejorar el desempefio y retroalimentar los
objetivos y metas del Plan Municipal de Desarrolio y logg
g

L

Programas que de él deriven.

£ PLANERC
CONTROL INTERNO

Y AvuNTAMIENTO
> MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
0242027

ACATLAM, PUEBLA 2

oRe

En virtud de lo anterior, cada unidad administrativa presentard S&a
informacién obtenida respecto al cumplimiento de lo establecido en Sl
respectivo Programa Presupuestario que deriva del Plan Municipal
Desarrollo 2024-2027, en un periodo de evaluacién trimestral bajo &§

principio de anualidad:

A Tercer Periodo de

Evaluacion
Julio - Septiembre
=i Evaluacion: Octubre

[

/2024 ooy

\
N

Cuarto Periodo de
Evaluacién

Octubre - Diciembre

Evaluacién: Enero
{del siguiente
ajercicio)

egundo Pericdc de
Evaluacidn
Abril « Junio
Evaluacién: Julic

Asi, contando de esta manera con 4 cortes de informacion de forma anual,
Yy para el correcto seguimiento de las metas y objetivos plasmados en el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, y a fin de garantizar la veracidad
de [a informacion presentada y promover una cultura de la

responsabilidad institucional, cada area administrativa debera presentar |
los medios de verificacién necesarios para comprobar la autenticidad de ¥

los datos que reporta.
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Cabe precisar que los elementos contenidos en los apartados estratégicos

de Fin y Propésito de los Programas Presupuestarios tendran una

periodicidad variable, siendo ésta anual o hasta quinguenal, puesto que st
cumplimiento contribuye a la consecucién de objetivos de mayofz
relevancia y a que la informacién necesaria para llevar a cabo la mediciorzz
de los alcances excede el periodo constitucional del Ayuntamientcs
incentivando asf a que la valoracién provenga de Instituciones defy

Gobierno Federal tales como CONEVAL o INEGL.

STITUCIONAL

, PUEBLA 2024.2077

AYUNTAMIENTO

Y CONTROL INTE RO
< uNiciPaL cox

ACATLAN

BIRECCION

Periodos de evaluacién segiin las especificaciones de cada rubro

Anual - Quinquenal. _
Informacién de evaluacién derivados de los [
censos proporcionados por INEGH, CONEVAL 3
o fuentes externas.

EJES ESTRATEGICOS.

PROGRAMA. Anual-Trienal
Informacién de evaluacién derivados del
registro de actividades por  area
administrativa del Gobierno Municipal:
(medios de verificacién y supuestos).

LINEAS DE ACCION. Mensual
Informacion de evaluacidn derivados del |

registro de actividades por érefc_g
administrativa del Gobierno  Municipal |
(medios de verificacion y supuestos). |

Unidades administrativas responsables de la evaluacién

Contraloria Municipal (Conferidas en el articulo 169 de la Ley Orgdénica
Municipal).

» Planear, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacion
Municipal.

e Informar cuando lo requiera el Secretario de la Contraloria del
Estado o el Presidente Municipal, sobre el resultado de la evaluacion,
Yy responsabilidades, en su caso, de los servidores publicos

municipales.

\

%,
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Ademas:

* Establecer comunicacion con las diferentes  unidades
administrativas responsables de los Programas Presupuestario,,s**f;fg
derivados del Plan Municipal de Desarrollo, comunicédndole defs B2
inicio del periodo evaluativo, asi como de las caracteristicas qué %
deben incluir sus medios de verificacién para la recoleccién de I g
informacion necesaria para el proceso de evaluacién. w =

z= >

A

ACATLAN, PUEBLA 2028-2077

Direccion de Planeacion y Control Interno y Jefatura de Planeacién y Evaluacién
* Determinar los procedimientos de planeacién para la conformaciof
de planesy programas municipales.

* Integracidén de la informacién para el Informe de Gobierno de =2 g
persona titular de la Presidencia Municipal. ;% e % 22X
w2 EES
. . s .z .. .y 7 i 3
Direccion de Planeacidn y Control Interno y Jefatura de Planeacién y Evaluacién £ < L
e Recibir, analizar y determinar la pertinencia de la informac r@s;m;
e

de verificacidn para dar soporte al cumplimiento de sus metas:
programadas.
* Procesar la informacién presentada por las unidades: = @ ©
administrativas, examinando el cumplimiento de las actividades ..~ = =
registradas en los Programas Presupuestarios, para da™ @ = ¢
generacién de un informe dirigido a la persona titular de 1a-
Presidencia Municipal, que reporte los logros y objetivos
alcanzados por las diferentes unidades administrativas d

Gobierno Municipal.

Presidencia Municipal
e Conocer en todo momento el estado del proceso de evaluacion.

e Conocer el informe final de evaluacion. z
e« Tomar las decisiones estratégicas gue estime convenientes con E%
informacién gue resulte del proceso de evaluacién del desempefios

Programas Presupuestarios a evaluar

Los ejes, programas, objetivos, estrategias y lineas de accién que se:
encuentran plasmados en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
seran sometidos a evaluacidn a través de los Fines, Propdsitos, \ \\J\\\x
Componentes y Actividades de 22 Programas Presupuestarios para cada ™. \“
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ejercicio fiscal que comprenda el pericdo  constitucional del
Ayuntamiento.

Los Programas Presupuestarios ya cuentan con indicadores elaborados,
que facilitarén la evaluacion del desempefio y aplicacion de las acciones
plasmadas en el PMD. La Direccién de Planeacién y Control Interno y

Jefatura de Planeacidn y Evaluacidn, adscritas a la Contraloria Municipak= £ 35
. - P e - . . L T
del H. Ayuntamiento de Acatlan vigilarg el cumplimiento de las accioness 3 g 9_§
. - . - . [ o
plasmadas en el calendario de actividades de los Ia Ficha Técnica day = | 5§§
. . . e ol B [
Seguimiento de Indicadores (FTS1)2025. % La § £ g
== ! =8
[ £Ea gz
mE ] 23
petiidon &5 &3 *&;-';3
Resurian Hacisdios .| Nomtme del® oo lerTrimestre - : 2d6 Trimestre .. . 3ro Trimiestra B Ato Trimestre Mets Cim  Jyeme =
) S Indicador Ene Feb - Mar Abr May din - - Age Sep (ot - Hav pic acumyla =1 §
[LL LA LL1.1, Realizar 2 foros de $
consusss, dligiada ala pobtacién Proe. B
weenll, eon la fnalidad de que Mamers defoias
conarcany partlelpen en la realizados.
confomatdn de pokitlcas piihiicas,
i Real,
12, L& 1.1.0,2 impfementar 1Unea Nomero de
el afini par le atencldn de ineas toletanicas || E :
finquictudes delapobfaclanféven | deinteraccitn
de Acatlin, con |3 flnalidad de establecidos
finduiras an las mejoras del respncta 3 jos
nsuricipio. {15LFv) plencadus. 10"
~ Nomero de
:wl:;trili:::::fnwnﬁdndn m""f’:‘“’:‘“ Frogr. ! 1
autorldades do las Juntas Adfiares g © o0
inspectorfs, privilegiandala para tonovadn
hentad, democragiay trensparenda. “,:;';T:T: -
6] roaliradas i
isniadl INNRRNIN : ' : ;
iasersibllimcion de Jos dereche. | Moerade
jhumancs et los jovenes con gl firde lzil_\m:s
esciver conflictas en su entame. (razadas, e .
(aruvi '

Imagen. Ejemplo de calendarizaciéon de las actividades de un componente
de la Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)2025.

indicador estratégico del Eje 1. Democracia y Estado de Derecho

\IelngloJCIIGET Porcentaje de mecanismos implementados para promover
Tlalell=Te TN Lo cultura de la democracia y estado de derecho.

§ Informacién proporcionada por la Sindicatura Municipal v la
: ¥ Direccion Juridica.
NI CEN=FEEIE No disponible
Meta f 100%

E:Fuente

-
e
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Tabla 1. Ejemplo de un indicador estratégico contenido en el Plan

Municipal de Desarrollo(PMD) 2024-2027. S .
g’a? é-_‘i? °§§
Lad & &
25 823
. . . . s . ~ —-d 1
Lineamientos para la realizacién de evaluacién del desempefio A §§§"
%?“?%g
= =
Para ejecutar una adecuada evaluacion Yy seguimiento de [os Drograma@s{?
sujetos a este PAE, se deberd contar con una serie de apartados mlmmo;@g 5\
=g
23

gue se enuncian a continuacidén:

¢ Antecedentes.

* Alcance de |la evaluacién.
Objetivo general \
Objetivos especificos \
Descripcion de la metodologia

Periodo de evaluacion =
@

Parametros de semaforizacion. =
Analisis del grado de ejecucién de los ejes del plan de desarroilf@

municipal.
e Conclusién.

De la misma manera, deberd contar con los siguientes elementos:

Noembre del Programa Presupuestario evaluado.
Objetivo del Programa Presupuestario evaluado

Fines, propdsitos, componentes y actividades.
Porcentaje de cumplimiento en el periodo evaluado (Con base a [os

resultados presentados, y correlacionando las metas realizadas con :
las programadas, se asignara un Porcentaje de Cumplimiento). :

RN

Del mismo modo las areas deberdn presentar las siguiente
especificaciones para llevar a cabo la evaluacién de forma pertinente.

¢ Medios de verificacion que respalden la informacién presentada por-

sSUs areas.
Supuestos, gue van en relacidon con fas condicionantes ajenas a la

unidad administrativa responsable, gue permiten el cumplimiento
de [a accidon de que se trate.
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Elementos de la Matriz de Indicadores para Resultados

Elemento Descripcion Ejemplo =z 4
Resumen Contribuir a la construccién de un | Realizar 2 foros de |22 o :5
Narrativo municipio  mas  democratico, consulta, dirigida a la % 5 E
seguro y sustentable mediante la | poblacién juvenil, éj\ g £
implementacién de estrategiasde | con [a finalidad de s ggg
participaciéon ciudadana, | gue conozcan Y |= ,_.E
fortalecimiento de la seguridad | participen en Ia 2 28
publica, promocidon de una cultura | conformacién de é
de proteccién civil, y una | politicas publicas. =
planeacién territorial sustentable. | (JJUV)
A través de estas acciones, se
busca mejorar la convivencia
social, reducir la violencia y delitos, < o
fortalecer los lazos comunitarios y g § E 23,
asegurar un desarrollo ordenadoy Hoi2 8
. . e S B =l S
responsable del territorio, lo cual ’ﬁ? g §§ 5
se traducird en un entorno mas s S i
seguro, armonioso y de mayor e .
bienestar para los habitantes de
Acatlan.
Indicador y | Porcentaje de cumplimiento de
formula de|las estrategias del FEje ||de las atenciones:
calculo (Democracia Y% Seguridad) | brindadas a las y los
implementadas en el municipio, | jévenes qgue se’
en relacion con las metas | acerquen para | -
establecidas al inicio del periodo | denunciar o pedir |-
de gobierno. (Numero de | apoyo,
tematicas del Eje | (Democracia y | canalizdndolos  con
Seguridad) implementadas en el | las instituciones:|
Municipio / Total de temdticas del | correspondientes.
Eje | (Democracia y Seguridad) | (JJUV)
programadas en el Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027) x 100
Medios de | Informes de seguimiento: | Generar 1 informe
Verificacion | Documentos que reporten la|sobre el impacto de
implementacion y avance de [as| las acciones \%
estrategias en los foros, campafias | campafias de

de valores, de

seguridad.

Actas de reuniones: Registros
oficiales de las reuniones
realizadas con la participacidn

y proyectos

difusion en materia
de promocién de los
valores entre la
poblacidn. (SM)
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Elemento Descripcidon Ejemplo
ciudadana, autoridades
municipales, y otros actores
sociales.

Supuestos | Apoyo y recursos de los gobiernos | Gestionar recursos a

estatal y federal: La obtencién de
recursos y apoyo institucional para
fortalecer los sistemas de
seguridady proteccidn civil, lo que

facilitaria  la  implementacién
efectiva de fas acciones
propuestas.

Estabilidad politica y social en [a
region: La permanencia de un
ambiente politico y social estable
que permita la ejecucidn de

programas sin grandes
interrupciones, y la colaboracion
de diversos sectores en la
blsqueda de sotuciones
conjuntas.

los

estatales y federales.

gobiernos

Procedimiento de evaluacién del desempefo.

No.

- Actividad

Descripcion

Responsable

Otorgar una capacitacion con
tematicas relacionadas a la

Capacitaciony
sensibilizacidn
sobre el
periodo de
evaluacion

Gestidn para Resultados {GpR),
Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y Sistema de
Evaluacion del Desempefio
{SEDM) donde se comunica a
las personas titulares de las
unidades administrativas las
caracteristicas de la evaluacion

Direccién de
Planeaciony
Control Interno
y Jefatura de
Planeacicny
Evaluacion

Inicio del
periodo de
evaluacién

Comunicar, a través de oficio, a
las personas titulares de las
unidades administrativas el

inicio del periodo evaluativo, el
calendario de revisiones, asf
como las caracteristicas que

Direccion de
Planeaciony
Control Interno
y Jefatura de
Planeaciény
Evaluacion

deben incluir sus medios de
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No.

Actividad

Descripcién

Responsable |

verificacion para el reporte de

las metas realizadas.

i

Preparacion

de
nformacion u

Las personas titulares de las
unidades administrativas
recaban la informacién que
presentaran en calidad de
Medio de verificacion” para el
reporte de sus avances.

Recepcidn de

informacién

informacién que presentan las

Se ejecuta el calendario de
revision de medios de
verificacion, y se recopila la

unidades administrativas en
calidad de medios de
verificacion.

Direccion de
Planeacion y

y Jefatura de
Planeacidény
Evaluacion

fos Medios de

Revision de

Verificacion

La informacion presentada por

organiza, sistematiza y analiza a
fin de valorar si cumple con los

parte de las unidades
administrativas se recopila,

criterios emitidos para cada
periodo de evaluacion y, en su
caso, se emite una
retroalimentacion.

Direccién de
Planeaciény

y Jefatura de
Planeaciény
Evaluacion

IDENC

bRES

ALY T

Control Interno |

Soiventacion
de
observaciones

Tras el analisis realizado a los
medios de verificacioén, las
observaciones encontradas en
el material presentado, se
haran del conocimiento de ias
unidades administrativas, para

gue sean subsanadas.

Direcciéon de
Planeaciony
Control Interno
y Jefatura de
Planeaciény
Evaluacién

Y CONTROL INTERNG

~Control Internos 2

Revision de la

atencién de
las

observaciones.

Verificar la atencion a las
observaciones remitidas a [as
unidades administrativas, para
estar en posibilidad de remitir

el informe final a la persona
titular de la Presidencia
Municipal.

Direcciéon de
Planeaciony
Control Interno
y Jefatura de
Planeaciony
Evaluacion

Comunicacién
de [os
resultados de
la evaluacién

La persona titular de la
Contraloria Municipal o de I3
Direccidon de Planeaciény
Control Interno y Jefatura de

Contraloria

Municipal o
Direccién de
Planeacion y

Control Interno

Planeacidon y Evaluacion
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No.:| ~ Actividad | . . Descripcién | Responsable
convoca a las personas tztulares y Jefatura de P -
. - e
de las unidades administrativas | Planeaciény & E - §§
para informarles de los Evaluacion = g % 5 &
. - e f
resultados de su evaluacion. ‘ = z é
Con la sistematizacion vy anélisis % ES2
. .. . = -
de la informacidn entregada . g o zEz
; Direccionde I & 2§
por las unidades Planeacidn y B e, gg
Elaboracion administrativas, se elabora un Control Enter%o _
9 | de Informe de “Informe de Evaluacién” gue Jefatura de :
Evaluacion contiene de los hallazgos y -
o Planeaciony
encontrados en la evaluacién y .
. Evaluacion
se presenta a la persona titular
de la Presidencia Municipal.

Cabe precisar que, en caso de no dar cumplimiento al proceso &
evaluacion, la persona titular de la Contraloria Municipal o de la Direccidos
de Planeacién y Control Interno y Jefatura de Planeacién y Evaluacio ,\?v
deberd hacerlo del conocimiento de la Autoridad Investigadora de Acatla @WJ
de Osorio, Puebla, para el procedimiento administrativo a que haya lugar, =
esto con fundamento en la fraccién VIII y XXII del articulo 169 de la Ley
Organica Municipal, asi como los articulos 9 y 49 de la Ley General de _;'I;'{
Responsabilidades Administrativas. -

De la evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal

De acuerdo a lo establecido en el articulo 106 de la Ley Organica Municipal,
la evaluacion del PDM, deberd realizarse anualmente, en donde se
verificara el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos por el .
Gobierno Municipal. 2

La evaluacién al Plan de Desarrollo Municipal debera contener el analisis y.
resultado de cumplimiento de los Programas contenidos verificando e
cumplimiento de las metas establecidas mediante el cumplimiento de los
PPs.

La Evaluacidn al menos contendra:

e Antecedentes.

e Alcance de la evaluacion.
s Objetivo General

» Objetivos especificos
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* Descripcion de la metodologfa

e Temas de Evaluacién
e Valoracion de Cumplimiento de Objetivos del Plan de Desarrollo

Municipal %»g . 2X
» Analisis del grado de ejecucién de los ejes del Plan de Desarrollog ;&'—’s ; g§
Municipal. %ﬁ% ; ggg
e Conclusion. S8 228
* EnelPuntodevaloracion de cumplimiento de los Objetivos del Plan::%" 53’5
de Desarrollo Municipal, se considerara los siguientes: 2 S ; <5§
e Nombre del gje. = e §§
* Nombre del Programa: Describir el Programa que se va a Evaluar. i g
» Objetivo: se hace mencién del objetivo del PDM a medir. =X
e Lineas de accidn: Se mencionan las Lineas de accién que dan

cumplimiento al objetivo del Plan.

» Porcentaje de avance: De acuerdo a los resultados obtenidos en el
PP, se determina el grado de avance de la linea de accién del 0% a
100%.

e Afo a Evaluar.

e Cumplimiento: Se le asigna los parametros Ejecutada, Parcialmente
Ejecutada o No Ejecutada.

¢ Resultado de cumplimiento: Se le asignan los pardmetros
Satisfactorio o Desfavorable.

e Area responsable de la ejecucion: Se describe el drea responsable
gue le da seguimiento a las lineas de accidén del Programa. s

e La Evaluacion la realizard la Contraloria Municipal y en su caso . [a -
Direccién de Planeacién y Control Interno y Jefatura de Planeacién
y Evaluacidn, o bien esta podra ser llevada a cabo por un Evaluador -
Externo con el fin brindar mayor certeza al andlisis sobre el grado de
cumplimiento de las metas e indicadores. :

MM o

Una vez integrada la Evaluacién al PDM, esta serd turnada al Honorable
Cabildo para su anélisis, discusién y en su caso aprobacion.
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